Nganh hang laa gao Viét Nam:
Tam nhin chién lwge truéc co hdi va thach thirc
Ho Cao Viét!

Gan 3 thap nién qua tir khi Viét Nam c6 mit trén ban d6 lta gao thé giéi va dinh vi
dugc vai tro khong thé thiéu trong nén kinh té lta gao va luong thyc thé gidi, nganh
hang 1ua gao Viét Nam da vuot qua nhiéu thir thach va dung truéc nhitng van hoi rat
I6n. La vya gao vira ¢ vai trd nudi séng hon 87 triéu din ndi dia vira dam bao mot
phan an ninh luong thuc trong khu vuc va thé gioi.

Hién nay Viét Nam dang dung thir 2 vé luong gao xuat khau binh quan hang nam tur
6-7 trigu tan chi sau Thai Lan. Nam 2011, nhu nhan dinh cia nhiéu nha kinh té, lta
gao Viét Nam s& “soan ngoi” Thai Lan dé tro thanh nude xuat khau gao sé 1 thé gigi
v6i lwong xuat du kién 7,5 triéu tan (chua tinh lugng gao xuat tiéu ngach). Vi sao Viét
Nam lam duoc diéu ky diéu nay trong tinh hinh kinh té thé gigi rat nhiéu bat 6n ? Cau
tra 10i cling chinh 1a ndi dung cta bai tham luan nay.

Theo du kién trong chién lugc phat trién nong nghiép Viét nam giai doan 2011-2020:
san lugng laa s& duy tri & mac 41 triéu tn va 3,9 triéu ha lua dén nam 2020 (nim
2011 véi vu mua He Thu & Bong Xuan boi thu, san luong lua udc dat trén 41 triéu
tan). V&i san lugng nhu vay, Viét Nam s& co thé duy tri lwong gao xuat khau trén 5
triéu tAin/nim ma van dam bao luong thue cho hon 90 triéu dan trong thap nién t6i.

Theo théng ké cua Bo Néng nghiép My (USDA, 2000), tr nhimg ndm 2000, Viét
Nam di chiém 18% tong thi phan gao Xuat khau trén thé giéi (Thai Lan chiém 26%;
My, An Do va Trung Quéc cung chiém 11%) (phu luc 5), nhung hién nay tinh thé da
doi thay, Trung QUOc dang phai nhap khau gao tur Viet Nam, My & An D06 giam
lwong gao xuit khau, Thai Lan tap trung xuat khiu gao dic san c6 chit lugng cao (gao
thom, gao nép)...va lta gao Viét Nam dung truéce nhitng thuan loi va co hoi do 1a: (i)
Tang luong gao xuat khau; (i) Gitr gia xuat khdu ¢ mic cao & canh tranh; (iii) Tang
lwong ngoai té thu duoc tir xuat khiu gao dé tai dau tu co sé ha tang noéng thon, co s
ché bién laa gao va co gi6i hoa san xuét lua; (iv) Nang cao loi tirc dé khuyén khich
néng dan gitr dat trong laa. V& mat kinh té va loi thé canh tranh, néu Viét Nam thoa
hiép, lién minh v&i Thai Lan trong xuat khau gao, hai nudc s& co thé dinh doat thi
phan, dinh gia xuat khau gao & mirc cao. Tuy nhién, van dé nay dugc xem 1a “con dao
hai ludi” vi c6 thé s& gay nén nhitng khiing hoang vé gia luong thyc thé gisi va lam
tang gia gao & thi trudng noi dia, vo hinh ddy mot b phan dan cu ngheo thiéu gao an
& 1 dat nudc trong laa va xuat khau gao. Van dé nay con mang tinh xa hoi va dao duc
kinh doanh.

Theo Hiép hoi lugng thuc Viét Nam (VFA, 2011) trong 9 thang dau nam 2011 Viét
Nam da xuat khau 5,9 triéu tan gao vaéi gia tri kim ngach 2,8 ty USD, tang 9,1% vé
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lwong Xuat va 23,7% vé gia so v&i ndm 2010. Pay 1a mot tin hiéu thi trudng déng lac
quan cho nganh hang la gao Viét Nam. Du kién tir nay dén cudi nim s& con xuat
thém trén 1 trién tin gao ning tong sé luong gao xuat (chinh ngach) nam 2011 1a 7
triéu tan. Van dé dit ra 1a chung ta c¢6 nén tang luong gao xuat khau lién tuc nhung gia
tri xuat khau khong ting hoic thip khong ?

Hon nira, trong khu vuc Chau A Thai Binh Duong (ASEAN), gao Viét Nam ciing c6
vai tro rat quan trong. Theo thong ké cua Hiép hoi xuat khau gao Thai Lan (Thai Rice
Exporter Association, 2010) : Viét nam & Campuchia nim 60% thi phan gao xuat
khau qua cac nuéc ASEAN, Thai Lan chi chiém 30% (trudc day la 60%). Cac nudc
Singapore, Malaysia, Philippines tru¢c day nhap khau gao chu yeu tr Thai Lan, nay
da chuyén sang nhap gao Viét Nam (Nam 2010: Viét Nam xuat khau 2,8 triéu tan
sang cac nuéc ASEAN trong khi d6 Thai Lan chi xuat khau 640 ngan tan trong tong
s6 8,5 triéu tin gao Thai xuat khau). Vi sao nguoi Thai xuat khau it qua ASEAN, phai
ching do thi hiéu tiéu dung (?), do thu hep thi truong (?)...day 1a van dé chién luoc
marketing ma ching ta can xem xét can trong.

Mot diéu thanh cong do sy dong gop rat 16n cia cac doanh nghiép laa gao Viét Nam
do6 1a gia gao Viét va gao Thai ngdy cang thu hep din va ngang bang nhau trén thuong
truong quoc té. Hién nay gia gao xuat khau & muc khé cao, ting thém binh quan 56
USD/tan so véi nam 2010 véi gia FOB binh quan 479 USD/tan di nang cao gia mua
laa trong thi trudng ndi dia, nguoi ndng dan san xuit co loi nhudn cao hon (gia laa
trong nudc bién dong tir 6.650 dong/kg dén 6.900 ddng/kg, cao hon sb liu diéu tra vé
gia laa vu Hé Thu 2010 tir 1.500 — 2.500 d/kg®; gao 5% tdm 9.300 ddng/kg; gao 15%
tim gid 9.200 ddng/kg; ting 300-500 ddng/kg so véi thang truéc). Ngoai nhitng
nguyén nhan gia gao va luong thyc thé gisi ting, gia gao Viét Nam ngdy cang ting la
do chit luong gao duoc cai thién kha nhiéu nhd hé thdng thu mua gao (mua lua twoi
thay vi mua lua kho nhu truéc), sdy laa, ché bién gao duoc tién hanh dong bo va dam
bao chit lugng. Hién nay ca nudce dd cd 125 doanh nghiép du cac diéu kién cho xuat
khau gao va 80 doanh nghiép trang bi day du kho chira, diy chuyén ché bién, may siy
va hé thdng xay xat dong bo va hién dai (VFA, 2011).

Bén canh do, theo Bloomberg (thang 7-2011), gia gao thé gisi ting 233,84 diém SO
vai thoi diém trude day, tuong duong mirc tang 20% va day la muic tang gia cao nhat
tur trude dén nay, cé 1¢i cho cac nudc xuat khau gao nhu Viét Nam.

Néu chinh pha Théi Lan lam dang nhu cam két voi nong dan Théi thi ho s& nang gia
mua lia & muac 15 ngan baht/tan (tuong duong voi 480 USD/tan 1ua), do vay gia xuat
khau s& phai & muc tir 750-800 USD/tan gao va day 1a 1 co hoi vang cho nganh hang
laa gao Viét Nam vi cac 1y do sau day: (i) Tang co hoi va loi thé canh tranh cho gao
Viét Nam, dic biét ting thi phan xuat khau sang cac nudc c6 thu nhap thap; (ii) Khang
dinh thuong hiéu & vi thé ciia thuong hiéu Viét trén thuong truong thé gioi; (iii) Tang
gia gao xuat khau cua Viét Nam, ting luong ngoai té va loi nhuan cho cac tac nhan
tham gia trong chudi gia tri laa gao (nong dan, tu thuong, nha may xay xat, doanh
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nghiép/cong ty xuat khau...), dac biét 1 cai thién doi song néng dan Viét Nam, kich
thich ho duy tri dién tich canh tac lua, tap trung ruong dat dé san xuat theo quy mo
I6n, cai tién cong nghé san xuat va co gidi hoa.

Phai noi rang nganh hang lua gao Viét Nam dd va dang dimg trudc nhiéu van hoi,
thuan lgi (néu trén). Tuy nhién, khong it nhitng thach thirc can dugc xem xét, do 1a:

Viét Nam van con thiéu mot chién luoc xuat khau gao, ddy 1a nhan dinh cuaa nhiéu
chuyén gia kinh té nghién ciru vé tinh hinh kinh doanh - xuét khau gao caa Viét Nam
trong hon 2 thap nién qua. Cho dén nay, Viét Nam chua c6 nhitng phén tich thi truong
laa gao qudc té mat cach bai ban, co cac déi thu canh tranh nao trong linh vyc lua gao
(?), néng luc cua doanh nghiép Viét Nam ra sao c6 dap umg duoc nhu cau ngay cang
cao vé luong va vé chat hay khong (?), chién lugc marketing laa gao nhu thé nao (?),
dua trén nhitng phan khuc thi thi truong nao (?) va khach hang muc tiéu cua gao Viét
1a ai (?). Nganh hang lta gao chwa xac dinh duoc chién luge marketing ding nén van
budn ban theo chuyén, theo cach “ai mua thi téi ban” va “ban thit minh c6 cht khong
ban thir ma thi trudng can”, gay thiét hai nguon tai nguyén ndi dia (thu nhap nong dan
trbng laa khong duwoc dén bu xing dang, huy hoai méi truong do st dung lam dung
thudc bao vé thuc vat dé ting vu & ting nang suat, v.v...). Trong khi do, mot “d6i thu
Canh tranh” trong nganh lua gao cua Viét Nam 1a Thai Lan c¢6 chién luoc rat 16 rang
va thong minh nham khong “ddi dau véi Viét Nam va cac nudc xuat khau gao khac”,
do6 1a: (i) Xuat khau gao thom, gao dic san véi gia ban rat cao, cao hon nhiéu so voi
gao thuong nham ting gia tri gia ting (Added Value), nang gia tri hat gao va ting lgi
tire cho nha noéng; (ii) Khéng thdm canh va ting dén 3 vu lta/nim (nhu Viét Nam)
nham giam nhimg chi phi san xuat khong can thiét (thubc bao vé thuc vat) va tai tao
d6 phi dit ciing nhu muc tiéu bao vé moi truong duoc dam bao. Vi chién luge nay,
Thai Lan van giita vi tri hang dau vé& luong gao xuit khau, vé kim ngach xuat khau
gao, lgi nhuan cho cac tic nhan tham gia trong chudi gia tri laa gao, bao vé moi
trrong va sic khoé cho nguoi san Xuat gia tri gia tdng toan chudi rat cao.

Thach thirc kha 16n d6i v6i nén nong nghiép Viét Nam néi chung va nganh hang laa
gao noi riéng 1a bién d6i khi hau di, dang va s& tac dong manh mé. Theo kich ban vé
bién d6i khi hau, & Bong bang Séng Cuu Long, tong lrong mua dén nim 2030 s&
giam 20%, mua tré hon 2 tuan va Iii dén soém hon 2 tuan (L& Anh Tuan, 2011) va néu
nudc bién dang thém 1 mét thi Bén Tre s& mat 50% dién tich dat, ké dén 1a Long An
(mét 49%), Tién Giang (32,7%), Can Tho (24,7%) (Sihymette, 2009). Nhu vay dién
tich la chac chan s& bi de doa, san luong lua s& giam dang ké (H6 Cao Viét, 2011).

Hon nira, nhu cau tiéu thu gao cia cac nudc tiéu thy gao cha yéu trong bita an va &
cac quoc gia Chau A c6 xu hudng gian dan, co cau chi tiéu cho gao chiém chua dén
5% (Timmer, 2010). Truéc nim 1970, gao 1a luong thyc chinh chiém 38,2% lugng
calori tiéu thu hang ngay cua ho gia dinh Chau A nhung dén nam 2007, lugng gao
chiém chi con 29,3% (giam 1% mdi nam trong giai doan 1990-2007) (Timmer, 2010).
Pay 1a xu hudng ma nhitng nha quan tri marketing lda gao Viét Nam nén can nhac
trong chién luoc marketing lta gao trong thap nién téi.



Hién nay cac san pham ché bién tir lta gao ¢ Viét Nam con rat don diéu vé mau mi va
mat hang, nghéo nan vé chung loai va chua xem coéng nghé ché bién thuc pham tur
nguyén lidu bot gao 14 1anh vuc mang lai gia trj gia ting cao trong co cau thu nhap tir
nganh hang lua gao. Rat nhiéu quéc gia trong khu vuc (Singapore, Trung Quédc, Nhat
Ban...) nhap khau gao khong chi don thuan sir dung trong bita dn hang ngay nhu com
ma con ché bién réat nhiéu san phém cong nghi¢p (hd, keo thuc pham...), thuc pham
an nhanh (céc loai banh truyén thong) thuc pham bao quan (banh céc loal, phu gia...)
mang lai gia tri gia tang cao va hd tro phat trién nganh céng nghiép ché bién & cac
qudc gia nay va xuat khau san phan Che bién nguoc trd lai Viét Nam. Vi sao ching ta
khong dinh huéng chién lugc phat trién nganh ché bién tir nguyén liéu gao dé thay thé
cac san pham nhap khau dang tran ngap thi truong Viét Nam va xuat khau sang céc
nude co cong ddong ngudi Viét va nguoi Chau A dong (?).

Chi phi san xuat laa gao & Viét Nam twong d6i cao. O vya lua ving dong bang song
Cuu Long, trong vu Ita Hé Thu 2010, chi phi phan bon binh quan 1a 4,1 triéu dong/ha
(khoang 200 USD/ha), bién dong tir 1,5 — 9,3 triéu ddng/ha, chiém 27-30% tong chi
phi san xuat lta. Chi phi thudc bao vé thuc vat chiém 17-20% tong chi phi san xuat
(binh quéan 2,6 triéu dong/ha, khoang 130 USD/ha). Sir dung thudc bao vé thuc vat
trong tham canh lda da va dang gay 6 nhidm ning né méi trudng dat va nudc & 2 ddng
bang song Cuu Long & song Hong. Tong chi phi thué lao dong va may moc la 6,9
triéu dong/ha/vu (khoang 380 USD/ha). Tong chi phi san xuit 1 vu laa khoang 15
triéu déng/ha (750 USD/ha) va gia thanh binh quan 3,2 triéu déng/tan lta (khoang 160
USD) (Hb Cao Viét, 2010) (Phu luc 7).

Tir nhitng phan tich co hoi & thach thic thiét nghi cin c¢6 tam nhin xa cho nganh hang
lta gao Viét Nam:

1. Tam nhin vé quy hoach dé Gng pho vé6i van dé bién déi khi hau de doa nganh
laa gao; duy tri 3,9 triéu ha lua liéu c6 kha thi cho dén nim 2020 khong ?

2. Chién lugc marketing cho nganh hang laa gao dya trén nhimng nghién ctru va
dir bao nhu cau cua khach hang tiéu thu gao dé tim ra phan khuc thi truong phu
hop voi diéu kién san xuat — ché bién — co s& ha tang nong thon cua Viét Nam
trong bdi canh canh tranh quéc té.

3. Chinh sach phat trién nganh cong nghiép ché bién nhitng san pham sir dung
gao 13 ngudn nguyén liéu dau vao.

4. Nghién ctru va phat trién hai hoa lgi ich cua cac tac nhan trong chudi gi tri laa
gao (Nong dan trong lua — Thuong 1ai — Nha méay xay xat & ché bién — Doanh
nghiép xuat khau) nham huy dong hiéu qua ning lyc va tang lgi thé canh tranh
cho laa gao Viét Nam. _

5. Tam nhin vé lién minh, lién két thwong mai v4i Thai Lan, An D9 ciing nhu céc
qudc gia san xuat va xuat khau gao chiém thi phan Ion trén thé gidi.

6. Tam nhin vé hop tac mo rong dau tu va chuyén giao cong nghé san xuat — ché
bién lua gao cho nhiing qudc gia 1an can cé dién tich loa kha 16n nhu
Campuchia, Lao nham ting luong gao nguyén liéu cung cap cho thi truong
xuat khau (Viét Nam s€ tang luong gao xuat khau cé gia tri cao khong chi dua
vao luong gao san xuat trong nudc ma con dua vao lugng gao & cac qudc gia



néu trén. Viét Nam dong vai tro nhu quéc gia trung gian cung cap, phan phdi
lta gao trén toan the giai).
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Phu luc

Phu luc 1 — Thay ddi vai trd laa gao trong co céu tiéu thu lvong thuc & Chau A

Nam Téng Calori tir | % gao/tong
calori gao s6
1961 1.806 656 36,3
1970 2.069 790 38,2
1980 2.200 797 36,2
1990 2.443 848 34,7
2000 2.606 803 30,8
2007 2.668 783 29,3
Tang/giam trung
binh/nam (%)

1961-1970 1,53 2,09 0,57

1961-1990 1,05 0,89 -0,25

1970-2007 0,69 -0,03 -0,71

1990-2007 0,52 -0,47 -1,00

Nguon: Tai liéu da dan (Timmer, 2010).
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Phu luc 2 — Phan bo dién tich laa c6 tudi theo kich ban bién ddi khi hau
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Phu luc 3 — Bién d6i khi hau 1am gi4 lvong thuc & gia gao ting
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Phu luc 4 — San luong lta gao bién dong giam theo 3 kich ban bién d6i khi hau
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Phu luc 5 — Thi phan xuat khau gao trén thé gigi, 1999-2000
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Source: United States Department of Agriculture (USDA), 2000.

Phu lyc 6 - Co cau gia thanh lta & mot sb tinh san xut lta chi lyc § PBSCL

Chi tiéu bVT An Giang Hau Giang Long An Kién Giang DBBSCL

Dbinh phi bong/ha/vu 431.868 209.991 190.043 257.332 295.229
Bién phi bong/ha/vy | 16.334.543 | 13.773.020 | 16.013.435| 13.544.360 | 15.012.908
Tong chi’ phi bong/ha/vy | 16.590.065 | 13.855.190 | 16.096.063 | 13.721.449 | 15.169.818
Nang suat Kg/ha 5,26 4,77 4,59 4,83 4,89
Gia thanh 1 bong/kg 3.235 3.004 3.640 2911 3.199
Gia thanh 2 DPong/kg 2.787 2.348 3.118 2.478 2.690

Ngudn: Ho Cao Viét (2010).
Ch thich: Tinh toén tir s6 liéu diéu tra vu laa He Thu 2010.
Gia thanh 1: gid thanh c6 tinh chi phi co héi lao dong gia dinh; Gia thanh 1: gid thanh khong tinh chi
phi co hoi lao dong gia dinh;




